
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



คำนำ 
 กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้  บริการข้อมูลข่าวสาร 

และให้คำแนะนำอาชีพให้แก่เกษตรกร การจัดการความรู้ (KM) ถือเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยให้การทำงานบรรลุ 
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย การจัดการความรู้  (KM) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ได้ดำเนินกิจกรรมจัดการความรู้ 
ของหน่วยงาน โดยการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบเช่ือมโยงกับข้อมูลและองค์ความรู้จากภายนอก เพื่อใช้ 
ในการเรียนรู้ พัฒนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ และต่อยอด และนำองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงและพัฒนา 
ให้เกิดกระบวนการทำงานท่ีเป็นเลิศ เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดปฏิบัติหน้าท่ีบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ให้เกษตรกรใหม้ีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการจัดการความรู้ของสำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง จึงได้
ดำเนินการจัดกระบวนการจัดการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตร และจัดทำรายงานสรุปผลการจัดการความรู้  
ปี ๒๕๖7 ใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ให้เกิดประสิทธิผลตามภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแนวทางดำเนินงาน 
ตลอดจนสร้างสังคมการทำงานเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
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  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

 
ส่วนท่ี 1 เป้าหมายของการจัดการความรู้ 

1.1 ที่มาของการจัดการความรู้  
กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ในการผลิต 

และจัดการสินค้าเกษตร ตลอดจนฝึกอาชีพถ่ายทอดเทคโนโลยีและให้บริการทางเกษตร โดยใช้ระบบส่งเสริม
การเกษตรเป็นกลไกการทำงานหลัก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่และเกษตรกร เพื่อวางแผน  
และพัฒนางานโครงการส่งเสริมการเกษตรต่าง ๆ จึงมีความจำเป็นที่เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในทุกระดับ 
ต้องมีการจัดการความรู้เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
นำองค์ความรู้ที ่ได้มาเผยแพร่ขยายผลสู่เกษตรกร การจัดการความรู้เพื ่อนำมาใช้ในงานส่งเสริมการเกษตร 
เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานจากฐานของทรัพยากร (Resource Based) มาเป็นการทำงานบนฐานของ 
องค์ความรู้ (Knowledge Based) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงานส่งเสริม  
การเรียนรู้จากการทำงานร่วมกันเป็นทีม (Team learning and Working) และบูรณาการในการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาอาชีพให้แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม   

สำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที ่ 3 จังหวัดระยอง ได้จัดประชุมคณะทำงาน  
การจัดการความรู้ (KM) เมื ่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อพิจารณากำหนดองค์ความรู้และจัดทำแผน 
การจัดการความรู้ของหน่วยงาน) และคณะทำงานมีมติให้จัดทำการถ่ายทอดความรู้จากผู้เกษียณอายุราชการ 
เน ื ่องจากเป็นองค ์ความร ู ้ท ี ่สามารถถ ่า ยทอดและเกิดประโยชน์ก ับองค ์กรได้ โดยถอดองค ์ความรู้  
จาก นาย กฤษฎา ฉิมอินทร์ ผู้อำนวนการศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดชลบุรี เพื่อให้
บุคลากรในองค์กรได้เรียนรู้ในฐานะที่ต้องกำกับ ดูแล ข้าราชการของศูนย์ปฏิบัติการ สำนักงานเกษตรจังหวัด 
สำนักงานเกษตรอำเภอ จำนวน 2 เรื่อง คือ 1) เทคนิคการวินิจฉัยศัตรูพืช และ 2) การบริหารจัดการองค์กร 
ของศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดชลบุรี (ศทอ.) 

 1.2 ความต้องการพัฒนางานตามภารกิจ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือแนวทางการ
ดำเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ประจำปี พ.ศ. 2567 (KV) 
    การจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือที่นำมาช่วยในการค้นหา 
บันทึก และจัดเก็บประสบการณ์ ตลอดจนผลงานที่ประสบความสำเร็จ ภาคภูมิใจ และมีคุณค่าต่อการนำไปใช้
ประโยชน์ในการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ภารกิจ หน้าที่ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ โดยเป็นองค์ความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในเจ้าหน้าที่หรือในตัวเกษตรกร นำมาจัดการให้สามารถเข้าถึง
ความรู้ และนำไปใช้ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื ่อกระจาย 
องค์ความรู้สู่บุคคลเป้าหมายเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ให้เกิดปรากฏผลได้อย่างแท้จริง  
    การกำหนดองค์ความรู ้ในการจัดทำแผนการจัดการความรู ้ของหน่วยงาน คณะทำงาน  
การจัดการความรู้ (KM) เน้นองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับ 1) แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมการเกษตร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 – 2570) กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตรตลอดจนห่วงโซ่การผลิต 
แนวทางการพัฒนาส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 2) กระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กรและพัฒนา
บุคลากรแนวทางการปฏิบัติราชการของอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรและงานสำคัญของกรมส่งเสริมการเกษตร 
ปี 2567  
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  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

 1.3 แผนการจัดการความรู้ (KM action plan) 
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  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

ส่วนท่ี 2 ผลการจัดการความรู้ 
 2.1 วิธีการจัดการความรู้ 
 1) เรื่องเล่าเร้าพลัง (Storytelling) เป็นเครื่องมือหนึ่งซึ่งใช้ในการจัดการความรู้ สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการสร้างความรู้ด้วยตนเอง เพื่อค้นหาบทเรียนและปัจจัยความสำเร็จจากเรื่องราวที่ถ่ายทอด  
ผ่านการเล่าเรื ่อง การจัดการความรู้ด้วยเรื ่องเล่าเร้าพลัง  ประกอบด้วย (1) สุนทรียสนทนา คือการพูดคุย 
บนหลักการความเชื่อมั่นและเคารพความเป็นมนุษย์ ยอมรับความแตกต่าง มองความสัมพันธ์ต่าง ๆ อย่างเชื่อมโยง 
เป็นองค์รวม (2) การฟังอย่างลึกซึ้ง คือฟังอย่างตั้งใจและใคร่ครวญ ไม่โต้แย้งหรือตัดสินเรื่องที่ฟัง ในขณะท่ี 
มีการส่ือสาร (3) การสะท้อนการเรียนรู้ ผ่านการเขียน พูด และซักถามด้วยความช่ืนชม และมีการสกัดขุมความรู้ 
การจัดการความรู้โดยเทคนิคการเล่าเรื ่อง มีประโยชน์ 2 ทางคือ ได้แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ 
ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จ สามารถนำมาประยุกต์ต่อยอดพัฒนางานของตนเอง และใช้ถอดบทเรียนหรือสกัดความรู้ 
จากความผิดพลาดล้มเหลว เพื่อเป็นข้อพึงระวังไม่ให้ทำผิดซ้ำ   
 2) การถอดบทเรียน (lesson Learned) เป็นทั้งแนวคิดและเครื่องมือเพื่อสร้างการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการ จัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการทำงานออกมาใช้เป็นทุน 
ในการทำงานเพื ่อยกระด ับให ้ด ีย ิ ่งข ึ ้น การถอด  บทเร ียน จ ึง เป ็นการสก ัดความร ู ้ท ี ่ม ีอย ู ่ ในต ัวคน  
(Tacit Knowledge) ออกมาเป็นบทเรียน/ความรู้ที ่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ซึ่งผลที่ได้จากการถอด
บทเรียน ทำให้ได้บทเรียนความรู้ (ท่ีเป็นรูปธรรม) และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการ สามารถ
นำมาปรับวิธีคิด และเปล่ียนแปลงวิธีการทำงานท่ีสร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น หัวใจหลัก ของการถอดบทเรียน 
ต้องมีการแบ่งปันความรู ้ (Knowledge Sharing) โดยมีผลประโยชน์ร ่วมกัน (Mutual Benefit) มีความไว้วางใจ 
ท้ังตนเองและผู้อื่น (Trust) และมีการเรียนรู้ (Learning) 
 3) การใช้แผนท่ีความคิด (Mind Map) คือ การสอบถามและใช้แผนท่ีความคิดในการจดองค์ความรู ้
 4) การทบทวนหลังปฏิบัติการหรือการถอดบทเรียน (After action review : AAR) หลังจาก
การถอดบทเรียน ซักถามตามประเด็นและใช้ Mind Map ในการใช้แผนที่ความคิดเรียบร้อยแล้ว จะมีการ
ทบทวนประเด็นต่างๆหลัง  

 2.2 รายละเอียดองค์ความรู้ 

ถอดบทเรียนจากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง  
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ประวัติบุคคลต้นเร่ือง   
 นายกฤษฎา ฉิมอินทร์ ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืชจังหวัดชลบุรี 
  เกิดเมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2506 
  จบการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ สาขาพืชศาสตร์  

เส้นทางการทำงาน  เจ้าพนักงานเกษตร ๒ สู่ ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช
จังหวัดชลบุรี  
ประวัติการรับราชการ 
 ปี 2532 บรรจุเป็นเจ้าพนักงานเกษตร 2 หน่วยป้องกันและกำจัดศัตรูพืชที่ 3 จังหวัดราชบุรี เมื่อวันที่ 3 
มกราคม 2532 
 ปี 2537 ย้ายไปดำรงตำแหน่ง เจ้าพนักงานเกษตร 4 ฝ่ายป้องกันและกำจัดศัตรูพืช สำนักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม  

ปี 2537 ปรับตำแหน่ง เจ้าพนักงานเกษตร 4 เป็น นักวิชาการเกษตร 4 ฝ่ายวิชาการ สำนักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 ปี 2540 ย้ายมาดำรงตำแหน่ง เป็นนักวิชาการเผยแพร่ 5 ฝ่ายแผนงาน สำนักงานเกษตรจังหวัดระยอง        
 ปี 2541 ย้ายมาเป็น นักวิชาการ 3 – 5/ว 6 - 7 กลุ่มงานอารักขาพืช สำนักงานส่งเสริมการเกษตร
ภาคตะวันออก 
 ปี 2545 การปรับโครงสร้างหน่วยงาน ต้ังศูนย์บริหารศัตรูพืชจังหวัดชลบุรี 
 ปี 2557 ได้รับแต่งตั ้งเป็น ผู ้อำนวยการศูนย์บริหารศัตรูพืชจังหวัดชลบุรี และได้เปลี่ยนชื่อเป็น  
ศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดชลบุรี  

ผลงานความภาคภูมิใจ  
ปี 2550 เกิดการระบาดของแมลงดำหนามมะพร้าว จึงมีการผลิตขยายส่งแตนเบียนอะซิโคเดส  

เพื่อแก้ไขปัญหาการระบาดของแมลงดำหนามมะพร้าว ส่งต่อให้ศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช 
จังหวัดสงขลา เพื่อผลิตขยายพ่อแม่พันธุ์ ลดการระบาดในพื้นท่ีได้สำเร็จ  

องค์ความรู้ที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดชลบุรี 
การวางตัว การรู ้ตัวเราว่าเราเป็นใคร บทบาทหน้าที่ที ่ได้รับคืออะไร มีหน้าที่และความรับผิดชอบ  

ที่ได้รับมอบหมายอย่างไร การวางตัวให้เหมาะสมกับเวลา สถานที่ สังคมสภาพแวดล้อม การรู้กาลเทศะ เป็นสิ่งสำคัญ
และการให้เกียรติผู้อื่น   

การพัฒนางาน ปัจจัยความสำเร็จในการทำงาน 
1) ทำงานด้วยความสามัคคี เข้าใจกัน ไม่ใช้อำนาจในการดำเนินงาน  
2) อยู่กันแบบพี่น้อง ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาซึ่งกันและกัน 
3) ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ี ไม่ลำเอียงให้ความรักและเช่ือใจเท่า ๆ กัน  
4) สามารถว่ากล่าวตักเตือนกันได้ 
5) เมื่อมอบงานแล้วไม่ก้าวก่ายหน้าท่ี ไม่ล้วงลูกกัน และเป็นท่ีปรึกษาแก้ไขปัญหา 
6)  เจ้าหน้าท่ีทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ร่วมมือกันทำงานเป็นทีม 

และคอยช่วยเหลือกัน  
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7) ผู้นำองค์กรต้องใส่ใจ ยึดคติใจเขาใจเรา ไม่ชอบแบบไหน จะไม่ทำแบบนั้นกับคนอื่น 
มอบหมายงานตามความถนัด หรือความชอบ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อให้การดำเนินงานอย่างมีความสุข
และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  
  การพัฒนาคน เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ส่วนใหญ่ไม่ได้เรียนจบด้านอารักขาพืช วิธีการสอนงานของ  
ผอ.กฤษฎา ฉิมอินทร์ เป็นการสอนแบบ Learning by doing จะเน้นการลงมือทำให้ดูก่อนและให้ฝึกปฏิบัติ 
ทั้งนี้การที่จะทำให้เจ้าหน้าที่ของศูนย์มีความรู้ความสามารถ ทักษะและความชำนาญด้านการบริหารศัตรูพืช  
มีการดำเนินการ ดังนี้ 
   1) สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและส่ือต่างๆ 
   2) สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่การเข้ารับการอบรมและการศึกษาดูงานด้านอารักษาพืชทั้งในและ
ต่างประเทศ 
   3) การฝึกปฏิบัติแบบพี่สอนน้อง การสอนแบบ Learning by doing จะเน้นการลงมือทำให้
ดูก่อนและให้ฝึกปฏิบัติตาม และนำกลับมาศึกษาและหาแนวทางในการดำเนินงานของตนเอง  
   4) การให้เจ้าหน้าท่ีได้แสดงความคิดเห็นของตนเองและนำมาวิเคราะห์และสรุปรวมกัน 
   5) การแชร์ความรู้ภายในทีม ใครถนัดเรื่องไหนก็ให้มาสอนเพื่อนร่วมทีม หรือนำ case study 
ต่างๆ แล้วมาสรุปให้เพื่อนร่วมทีมฟัง เป็นการช่วยพัฒนาทักษะและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นให้เกิดข้ึนในทีม 
 การบริหารจัดการองค์กร การกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนองค์กรให้ไปในทางที่เหมาะสม เข้าใจการ
ประสานงานตลอดจนแนะนำวิธีปฏิบัติที ่ดีที ่สุด รวมไปถึงสามารถช่วยแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
สร้างการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรให้ได้ช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยเหลือกัน ร่วมกันขับเคล่ือนงาน การแบ่งงาน
จะแบ่งงานให้ลูกน้องตามความถนัด เมื่อมอบงานแล้วจะไม่ก้าวก่ายการทำงานให้รับผิดชอบงานที่ทำด้วยตนเอง  
แต่จะคอยให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาช่วยเหลือในกรณีที่เกิดปัญหา การบริหารงานภายใน ศทอ.ชลบุรี  
จะแบ่งงานเป็นฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายผลิตขยาย/ยุทธศาสตร์/ฝ่ายส่งเสริม แต่ละฝ่ายจะมีผู้รับผิดชอบหลัก 
และแต่ละคนจะมีงานที ่ร ับผิดชอบและมีทีมที ่ทำงานร่วมกัน เน้นให้ปลูกฝังการทำงานเป็นทีม รักและ
สามัคคี ร่วมกันพัฒนาองค์กร สร้างแรงจูงใจในการทำงาน ให้กำลังใจ คำชม มีการสื่อสารที่ดี ถูกต้อง ชัดเจน 
และทำความเข้าใจได้ง่ายจะทำให้ทุกคนมองเห็นภาพ มีทิศทางการดำเนินงานในทางเดียวกัน  

เทคนิค กลยุทธ์ ในการพัฒนางานและทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
 ผอ.กฤษฎา  ฉิมอินทร์ เรียนจบสาขาพืชไร่ จากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ บรรจุรับราชการในตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานเกษตร 2 หน่วยป้องกันและกำจัดศัตรูพืชท่ี 3 จังหวัดราชบุรี เป็นงานด้านอารักขาพืช ซึ่งไม่ตรงกับ
สายที่เรียน จึงต้องใฝ่หาความรู้อยู ่เสมอเพราะเราไม่ได้รู ้ทุกอย่าง ดังนั้นจึงต้องอ่านหนังสือและศึกษาความรู้
เพิ่มเติม พัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถทำงานกับเกษตรกรได้ เอาใจใส่กับการทำงาน โดยมีแนวการทำงาน ดังนี้ 

1) ปรับตัว หาความรู้เพิ่มเติมจากห้องสมุด วารสาร อินเตอร์เน็ต อยู่เสมอ 
2) รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ขอบเขต และภาระกิจของงานท่ีรับผิดชอบงาน 
3) สร้างเครือข่ายการทำงานกับแกนนำชุมชน  
4) สร้างกลุ่มโดยการเข้าไปใช้ชีวิตคลุกคลีกับเกษตรกร 

การถ่ายทอดความรู้ในการทำงานจากอดีต - ปัจจุบัน 
 ปี 2532 เข้ารับบรรจุราชการ เนื่องจากจบการศึกษาในสาขาวิชาพืชไร่ ความรู้และทักษะด้านการ
บริหารจัดการศัตรูพืชมีไม่มากนัก ทำให้ไม่มีความมั่นใจในการถ่ายทอดความรู้ ให้ความรู้กับเกษตรกร จึงค้นหา
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ความรู้เพิ่มเติมและศึกษาจากการติดตามรุ่นพี่ที่ออกไปถ่ายทอดความรู้ จนสามารถดำเนินการถ่ายทอดความรู้  
ให้เกษตรกรได้และยังคงหาความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหาร
จัดการศัตรูพืชต้องอาศัยความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความชำนาญ การถ่ายทอความรู้ในอดีตการนัดหมาย
เวลาในการนัดอบรมจะเป็นช่วงเย็น ตั้งแต่เวลา 18.00 น. เป็นต้นไป เนื่องจากระหว่างวันเกษตรกรจะต้อง  
เข้าสวน ทำไร่ทำนา  จึงมีเวลาในช่วงเย็น อุปกรณ์ที่ใช้ในสอนประกอบด้วย เครื่องฉายสไลด์ กระดาษฟาง แผ่นพลิก 
หนังฟิล์ม 16 mm   
 กรณีท่ีพบการระบาดของศัตรูพืช และมีการแจ้งมายังหน่วยงานจะมีการแบ่งทีมออกในการวินิจฉัยและ
ประเมินพืชที่มีการระบาดร่วมกับเจ้าหน้าที่ในพื้นท่ี เมื่อทราบข้อมูลแล้วเจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่จะผู้ดำเนินการ 
นัดหมายเกษตรกรเพื่อถ่ายทอดความรู้ในเรื ่องนั้นๆและมอบปัจจัยด้านการกำจัดศัตรูพืช (สารเคมีป้องกัน 
และกำจัดศัตรูพืช) ให้กับเกษตรกรเพื่อใช้ในดำเนินการป้องกันกำจัดศัตรูพืช 
 การถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกรขึ้นอยู่กับ 1) ความต้องการของเกษตรกร 2) ปัญหาที่พบจากการ
ระบาดของโรคและแมลงในพื้นที ่ 3) นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และโครงการต่าง ๆ ของ 
กรมส่งเสริมการเกษตร โดยในช่วงแรกการดำเนินงานของศูนย์ฯ ในการช่วยแก้ปัญหาด้านโรคและแมลงศัตรูพืช
ให้กับเกษตรกรเป็นการให้ความรู้ด้านการใช้สารเคมีที่เหมาะสม ปี 2534 เริ่มมีการนำองค์ความรู้เกี่ยวกับ  
การจัดการศัตรูพืชด้วยวิธีผสมผสาน (IPM) มาทดลองทำแปลงเกษตรและนำความรู้ไปถ่ายทอดให้เกษตรกร 
 กลยุทธ์การปรับเปล่ียนพฤติกรรมและทัศนคติของเกษตรกรในการลดการใช้สารเคมีในการทำการเกษตร
ได้ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ควบคู่กับส่งเสริมการใช้สารเคมี โดยมีการส่งเสริมให้เกษตรกรผู้มีความสนใจ 
การใช้สารชีวภัณฑ์และศัตรูธรรมชาติ ได้แก่ ส่งเสริมการใช้ไตรโคเดอร์ม่า ไส้เดือนปล่อย เช้ือไวรัส npv ไรตัวห้ำ
ไรมวนตัวห้ำ ในการควบคุมศัตรูพืช ซึ่งในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและทัศนคตินั้นก็จะต้องอ้างถึงเกษตรกรและ
กลุ่มเกษตรกรที่ดำเนินการและประสบความสำเร็จและมีการส่งเสริมให้ใช้วิธีการส่งเสริมการป้องกันสัตว์สู่พืช 
โดยวิธีผสมผสานร่วมด้วย 
  สิ่งที่อยากฝากถึงน้อง ๆ ในรุ่นต่อไป  อะไรแข็งได้ก็แข็ง อะไรตามน้ำได้ก็ทำตาม รู้จักปรับตัว เราเลือก
นายไม่ได้ แต่นายเลือกเราได้ 
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องค์ความรู้ท่ี 2 เทคนิคในการวินิจฉัยศัตรูพืช 
  ความสำคัญในการดำเนินการวินิจฉัยศัตรูพืชคือการเลือกใช้วิธีการในการดำเนินการป้องกันซึ่งหาก
วินิจฉัยผิดพลาดอาจทำให้การป้องกันและกำจัดศัตรูพืชผิดพลาดหรือไม่ได้ผล ผู้ที่จะดำเนินการวินิจฉัยศัตรพูืช 
ได้แม่นยำถูกต้องจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ ความชำนาญ ด้านการบริหารจัดการศัตรูพืช 
รวมถึงรู้จักลักษณะทางกายภาพ อุปนิสัย สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ปัจจัยที่ทำให้เกิดโรคระบาด และประวัติ
การระบาดของในพื้นท่ี  
  การดำเนินงานของศูนย์ฯ ในการวินิจฉัยศัตรูพ ืชใช้ความรู ้ความสามารถทักษะและการสะสม
ประสบการณ์ความชำนาญของแต่ละบุคคล ซึ่งการวินิจฉัยศัตรูพืชถึงแม้จะไม่มีความรู้ทักษะประสบการณ์มาก่อน
แต่ก็สามารถเรียนรู้ได้โดยการศึกษาข้อมูล เสริมสร้างประสบการณ์และเรียนรู้จากผู้มีความชำนาญเรื่องนี้ ซึ่งอาจ
เป็นไปในรูปแบบพี่สอนน้อง เพื่อนสอนเพื่อน หรือน้องสอนพี่ก็ได้ แต่ท่ีสำคัญคือ หากไม่แน่ใจอย่าช้ีชัดว่าเกิดจาก
อะไร การวินิจฉัยควรทำงานเป็นทีมความรู้ทักษะประสบการณ์ต่างกันจะได้ค่อยช่วยเหลือกัน การแสดงออก
ลักษณะอาการผิดปกติของพืชคือการแสดงออกของพืชที่ตอบสนองต่อการรบกวนจากสาเหตุต่างๆ ทำให้
กระบวนการภายในเซลล์พืชมีความผิดปกติหรือเสียหายซึ่งจะปรากฏออกมาเป็นอาการผิดปกติตามส่วนต่างๆ
ของพืช สามารถแบ่งความผิดปกติของพืชได้ 2 สาเหตุหลัก คือ 1) ลักษณะความผิดปกติที ่เกิดจากสิ่งมีชีวิต  
ซึ่งเกิดจากโรคพืชหรือจากแมลงศัตรูพืช  และ 2) ลักษณะความผิดปกติท่ีเกิดจากส่ิงไม่มีชีวิต ซึ่งเกิดจากสภาวะ
แวดล้อมหรือปัจจัยอื่น ๆ การดำเนินการวินิจฉัยศัตรูพืชนั้นต้องมีความรู้ ดังนี้  
    1. ลักษณะทางกายภาพ แหล่งท่ีอยู่ อาศัยอยู่ส่วนไหนของพืชหลัก และอาศัยพืชชนิดใดได้บ้าง  
    2 สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะในการดำรงชีวิตหรือปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการระบาด ซึ่งสามารถเก็บเป็น
ข้อมูลเพื่อใช้ในการพยากรณ์โรคระบาดได้  
    3. ศัตรูธรรมชาติ ศัตรูพืชที่วินิจฉัยได้นั ้น มีศัตรูธรรมชาติตัวไหนบ้างและมีอยู่ในพื้นท่ี
ดำเนินการหรือไม่ปริมาณเท่าไหร่  
    4. ความรู้ในเรื่องท่ีป้องกันและกำจัดว่ามีวิธีใดได้บ้างท่ีใช้ในการป้องกันและกำจัดอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
    5. ลักษณะการทำลายของศัตรูพืชในการดำเนินการวินิจฉัยบางครั้งเราอาจจะไม่พบศัตรูพืชแต่
พบลักษณะการทำลายซึ่งจากร่องรอยการทำลายของศัตรูพืชบางชนิด สามารถบอกได้ว่าเป็นการทำลายของ
ศัตรูพืชชนิดใด  
  ศูนย์ ฯ จะมุ่งเน้นการช่วยเหลือเกษตรกรด้านการระบาดของแมลงศัตรูพืช ให้คำปรึกษาด้านศัตรูพืช  
ในกรณีมีปัญหาการระบาดของแมลงศัตรูพืชที่ผ่านมามีการดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิตขยาย 
สารชีวภัณฑ์ การผลิตขยายศัตรูธรรมชาติให้กับเกษตรกร การดำเนินการผลิตขยายศัตรูธรรมชาติ เพื่อสนับสนุน
แก่เกษตรกรท่ีประสบปัญหาศัตรูพืช ดังนี้ 

1. ตัวห้ำ จำนวน 5 ชนิด ได้แก่  
 1.1 แมลงช้างปีกใส  
 
      
 1.2 มวนพิฆาต 
 
 

https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%81%e0%b8%a1%e0%b8%a5%e0%b8%87%e0%b8%8a%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b8%b5%e0%b8%81%e0%b9%83%e0%b8%aa/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b8%a1%e0%b8%a7%e0%b8%99%e0%b8%9e%e0%b8%b4%e0%b8%86%e0%b8%b2%e0%b8%95/
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1.3 มวนเพชฌฆาต 
 
  
 1.4 แมลงหางหนีบขาวงแหวน 

 
 

 1.5 แมลงหางหนีบสีดำ 
 
 

2. ตัวเบียน จำนวน 5 ชนิด  ได้แก่  

 2.1 แตนเบียนไข่ไมโครแกรมมา 
 
   
  2.2 แตนเบียนบราคอน              
 
 
  2.3 แตนเบียนอนาไกรัส 
 
 

 
 2.4 แตนเบียนอโคซิเดส   
 

  
 
  2.5 แตนเบียนเตตระสติคัส        
 

3. เช้ือจุลินทรีย์ จำนวน 3 ชนิด 

 3.1 เช้ือราไตรโคเดอร์มา 
 
 
 3.2 เช้ือราบิวเวอเรีย 

 
 

 3.3 เช้ือราเมตาไรเซียม 

 

https://pmc03.doae.go.th/%e0%b8%a1%e0%b8%a7%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9e%e0%b8%8a%e0%b8%8c%e0%b8%86%e0%b8%b2%e0%b8%95/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%81%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%b5%e0%b8%a2%e0%b8%99%e0%b9%84%e0%b8%82%e0%b9%88%e0%b8%97%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b9%82%e0%b8%84%e0%b9%81%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%a1%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%81%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%b5%e0%b8%a2%e0%b8%99%e0%b8%ad%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b9%84%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%aa/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%80%e0%b8%8a%e0%b8%b7%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b9%84%e0%b8%95%e0%b8%a3%e0%b9%82%e0%b8%84%e0%b9%80%e0%b8%94%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%81%e0%b8%a1%e0%b8%a5%e0%b8%87%e0%b8%ab%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%ab%e0%b8%99%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%82%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%87%e0%b9%81%e0%b8%ab%e0%b8%a7%e0%b8%99/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%80%e0%b8%8a%e0%b8%b7%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%9a%e0%b8%b4%e0%b8%a7%e0%b9%80%e0%b8%a7%e0%b8%ad%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b5%e0%b8%a2/
https://pmc03.doae.go.th/%e0%b9%80%e0%b8%8a%e0%b8%b7%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b9%80%e0%b8%a1%e0%b8%95%e0%b8%b2%e0%b9%84%e0%b8%a3%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%b5%e0%b8%a2%e0%b8%a1/
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 การดำเนินการวินิจฉัยศัตรูพืชให้ถูกต้องแม่นยำ 
  1. วินิจฉัยตามคำบอกเล่าจากเกษตรกรท่ีแจ้งมาทางโทรศัพท์ ผู้วินิจฉัยจะสอบถามรายละเอียด 
ถึงลักษณะของศัตรูพืชหรือกาการที่เกิดขึ้นกับพืช ผู้วินิจฉัยคาดคะเนว่าเป็นศัตรูพืชชนิดใด วิธีนี้การวินิจฉัย 
จะมีโอกาสผิดพลาดสูงมากเพรา ไม่แน่ชัดว่าเป็นศัตรูพืชชนิดไหน จะต้องขอให้เก็บตัวอย่างมาให้ดูหรือลงแปลง
ไปสำรวจเพื่อการวินิจฉัยท่ีแม่นยำและรวดเร็ว 

2. การวินิจฉัยโดยการพบปะพูดคุย แต่ไม่ได้นำตัวอย่างมาให้ดู กรณีนี้จะมีการสอบถามพูดคุย
ถึงลักษณะ ของศัตรูพืชลักษณะการทำลายซึ่งผู้วินิจฉัยจะถามข้อมูลต่างๆนอกเหนือจากการพูดคุยและอาจให้ดู
ตัวอย่างศัตรูพืชท้ังรูปหรือของจริงท่ีมีอยู่ ซึ่งอาจมีข้อเกิดผิดพลาดได้เนื่องจากรายละเอียดไม่เพียงพอและศัตรูพืช
แต่ละชนิดมีลักษณะใกล้เคียงกันทำให้การวินิจฉัยเกิดการผิดพลาดได้ ถ้าไม่แน่ใจให้นำตัวอย่างมาให้ดูหรือลงไปดู 
ในแปลง  
 3. การวินิจฉัยโดยการนำตัวอย่างของศัตรูพืชมาให้ดูด้วยซึ่งถือว่าเป็นวิธีที่แม่นยำเนื่องจาก  
ผู้วินิจฉัยสามารถเห็นศัตรูพืชนั้น ๆ และวินิจฉัยได้อย่างถูกต้อง แต่บางทีก็ยังขาดข้อมูลบางประการที่จะให้
คำแนะนำในการดำเนินการป้องกันและกำจัด เช่น ค่า Ph ของดิน สภาพภูมิอากาศ สภาพภูมิประเทศ 
 4. การวินิจฉัยโดยการเข้าไปดำเนินการในพื้นท่ี ซึ ่งการวินิจฉัยรูปแบบนี้ผู ้วินิจฉัยสามารถ
วินิจฉัยได้อย่างถูกต้องแม่นยำ ทั้งยังสามารถเก็บรายละเอียดต่าง ๆ ได้ทั้งหมด ทำให้การให้คำแนะนำในการ
จัดการศัตรูพืชเป็นไปอย่างถูกต้อง เช่น การเกิดโรครากเน่าโคนเน่าของทุเร ียนถ้าอยู ่ในพื้นที่จะสามารถ 
ดูสภาพแวดล้อม ประกอบ เช่น น้ำท่วมขังหรือไม่ ดิน pH เท่าไหร่ สภาพทุเรียนทั้งสวนเป็นอย่างไร ซึ่งสามารถ
นำมาใช้ประกอบคำอธิบายการเกิดสาเหตุของโรคและแนวทางแก้ไขได้ 

  5. ในกรณีการดำเนินการวินิจฉัยแล้วยังไม่ทราบว่าเกิดจากศัตรูพืชชนิดใดจะดำเนินการเก็บ
ตัวอย่างศัตรูพืชนั้น ๆ ส่งให้หน่วยงานดำเนินการวินิจฉัยในห้องปฏิบัติการ และนำผลแจ้งให้ทราบภายหลัง  

 ทั้งนี้ในการดำเนินการวินิจฉัยศัตรูพืชนั้นต้องไม่เก็บหลักการและวิธ ีการไว้ที ่ตัวคนเดียว  
ควรเผยแพร่หลักเกณฑ์วิธีการให้กับคนอื่น ๆ ดังนี้ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับเขตต้องมีความรู้ทักษะ 
ในการวินิจฉัยศัตรูพืชเศรษฐกิจภายในเขตรับผิดชอบเบื้องต้นได้ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรระดับจังหวัดและ
อำเภอต้องมีความรู้ทักษะในการวินิจฉัยศัตรูพืชเศรษฐกิจภายในเขตรับผิดชอบของจังหวัดและอำเภอเบื้องต้นได้ 
เกษตรกรแกนนำเกษตรกรในพื้นที่ควรจะมีความรู้และมีทักษะในการวินิจฉัยศัตรูพืชของกลุ่มหรือแนะนำเกษตรกร 
ในพื้นท่ีได้  

 การวินิจฉัยโรคพืชต้องพิจารณาดังนี้ 1) ลักษณะปกติของพืชเป็นอย่างไร 2) ส่วนใดของพืช
ท่ีแสดงอาการผิดปกติ 3) ลักษณะอาการความผิดปกติของพืชท่ีเกิดขึ้น 4) รูปแบบการเกิดความผิดปกติของพืช 
ท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีมีพื้นท่ีชัดเจนหรือเป็นท่ัวไปหมดท้ังแปลง 

จากประสบการณ์ทำงานด้านอารักขาพืชมากกว่า 25 ปี พบว่าในนักส่งเสริมการเกษตร 
ในพื้นท่ีที่มีความรู้ทักษะในการวินิจฉัยศัตรูพืชเมื่อมีการเปลี่ยนสายงานในการทำงานและไม่ได้ใช้ความรู้ทักษะ
นานๆจะทำให้ความรู ้และทักษะลดลงและลืมในที ่สุดและ ผู ้ ท่ีมารับงานใหม่ก็ยังขาดความรู ้และทักษะ 
ในการวินิจฉัยศัตรูพช ในการสร้างให้มีความรู้ความสามารถทักษะประสบการณ์ความชำนาญในการวินิจฉัย
ศัตรูพืชนั้นค่อนข้างยากต้องอาศัยประสบการณ์และสร้างทักษะความรู้ซึ่งต้องใช้เวลานาน 

กรณีตัวอย่าง การดำเนินการกับศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนมะพร้าว 
  ปี 2547 พบการระบาดของแมลงดำหนามมะพร้าวในพื้นที่อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
กรมส่งเสริมการเกษตรมอบหมายให้ศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดชลบุรี จัดต้ังศูนย์
จัดการศัตรูพืชชุมชนมะพร้าวในพื้นท่ีอำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี และดำเนินการ ดังนี้ 
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 1. ส่งทีมเจ้าหน้าท่ีเข้ามาสำรวจความเสียหายในแปลงและให้ความรู้กับเกษตรกร  
 2. จัดอบรมเกี่ยวกับลักษณะอาการ การวินิจฉัย การเข้าทำลายของแมลงดำหนามมะพร้าวแต่ละระยะ 
และการจัดการในแต่ละระยะ 
 3. จัดอบรมและฝึกปฏิบัติการผลิตศัตรูธรรมชาติ วิธีการใช้ การขยายพันธุ์ ให้กับเกษตรกรต้นแบบ  
  4. เมื ่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกษตรกรแล้ว เจ้าหน้าท่ีของศูนย์ฯจะเป็นพี่เลี ้ยงมาดูแล 
ให้คำแนะนำสม่ำเสมอ คอยช่วยแก้ไขปัญหาในการผลิต-ขยายแตนเบียนศัตรูพืช จนเกษตรกรมีความชำนาญ 
และเจ้าหน้าที่ได้เก็บตัวอย่างหนอนหัวดำกลับไปเพาะท่ีศูนย์ฯ เพื่อดูว่ามีศัตรูธรรมชาติตัวใดที่สามารถทำลาย
หนอนชนิดนี้บ้าง 

 
 

 2.3 ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KM) 
  การเข้าถึงองค์ความรู้ได้นำองค์ความรู ้เผยแพร่บนเว็บไซต์ สำนักงานส่งเสริมและพัฒนา 
การเกษตรท่ี ๓ จังหวัดระยอง เพื่อให้บุคลากรของหน่วยงานได้เข้าศึกษาเรียนรู้  
  แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ สำหรับบุคลากรสังกัดสำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ที่ ๓ 
จังหวัดระยอง ในเวทีการประชุมสำนักงาน และนำองค์ความรู้ลงในระบบฐานข้อมูล KM-Center บนเว็บไซต์
สำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริม



11 
 

 

  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

การเกษตรในภาคตะวันออกในเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ เวทีการประชุมเกษตรจังหวัดและหัวหน้า
ส่วนราชการระดับเขต การสัมมนาเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ (RW) เป็นต้น    

ส่วนท่ี 3 สรุปและข้อเสนอแนะ 
 3.1 ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ในการจัดการความรู้เรื่อง 1) การบริหารจัดการ
องค์กรของศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช และ 2) เทคนิคการวินิจฉัยศัตรูพืช สรุปได้ดังนนี้ 

      ๑) เจ้าหน้าท่ีสามารถเรียนรู้ และนำประยุกต์ใช้ในการทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
  2) เป็นต้นแบบในการทำงาน และเป็นแรงบันดาลใจในการทำงาน  
  3) เป็นแบบในการพัฒนาคน พัฒนางานและการวางตัวในการทำงานส่งเสริมการเกษตร 
  4) นำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาและจัดการองค์กรได้อย่างอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 ๓.๒ ข้อเสนอแนะ  
  ๑) การมีส่วนรวมของคณะทำงานมีความสำคัญในการดำเนินการจัดการความรู้  
  2) คณะทำงานมีดภารกิจงานประจำทำให้เวลาว่างไม่ตรงกันส่งผลให้การดำเนินงานในการ
จัดการความรู้ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ควรทบทวนแผนการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 
  3) ควรชี้แจงทำความเข้าใจให้บุคลากรมีความเข้าใจในกระบวนการถอดองค์ความรู้ (KM)
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  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

ภาพดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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  สำนกังานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 3 จังหวัดระยอง 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


